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Druga dekada XXI wieku przynosi nowe mozliwosci, szanse i zasoby istot-
ne dla dalszego rozwoju Slaska Cieszyniskiego. Poza istotnymi korzysciami nie-
sie rdwniez pewne wyzwania i zagrozenia zwiazane z wykorzystaniem jego po-
tencjatu. Depopulacja, zanieczyszczenie $srodowiska (w tym pogorszajaca si¢
jako$¢ powietrza) czy nierdwne tempo rozwoju (m.in. poglebiajace sie dyspro-
porcje miedzy o$rodkami metropolitarnymi a peryferiami) to najwieksze bo-
laczki i wyzwania stojace zaréwno przed wojewodztwem $laskim, jak i moraw-
sko-$lgskim krajem. Problemy te w znacznym stopniu dotykaja réwniez Slask
Cieszynski, region ulokowany na obszarze obu wymienionych wojewddztw.
W tym kontekscie ujecie wyzwan i zagrozen z wielu réznych perspektyw stato
sie impulsem do przygotowania VII tomu serii TRANSCARPATHICA zaty-
tulowanego Slgsk Cieszyriski w swietle wyzwar i zagrozer XXI wieku. Wieloé
mozliwych spojrzen, sposobow analizy i syntezy wystepujacych zagrozen oraz
wyzwarn, przed jakimi staje Slask Cieszyniski, sprawila, ze tematyka tomu za-
interesowata zaréwno polskich, jak i czeskich badaczy, reprezentujacych réz-
ne dziedziny nauki.

Autorzy podjeli si¢ ukazania w prezentowanym tomie wybranych, istot-
nych zagrozen oraz wyzwan rozwojowych, jakie wystepuja na Slagsku Cieszyn-
skim w roznych obszarach dziatalno$ci. Tom otwiera artykul Zdzistawy Dac-
ko-Pikiewicz oraz Lukasza Wrdéblewskiego, w ktorym zaprezentowane zostaty
dziatania strategiczne podejmowane w miescie Cieszyn-Cesky Tésin w kon-
tekscie rozwoju transgranicznego rynku ustug kultury. Autorzy zwracajg uwa-
ge na to, ze pomimo dynamicznie rozwijajacej si¢ polsko-czeskiej wspotpracy
transgranicznej w obszarze kultury w oficjalnych dokumentach strategicznych
ciggle brakuje zapiséw bezposrednio wskazujacych na potrzebe intensyfikacji

wspdlnych polsko-czeskich dziatan w zakresie kultury, a tym samym zapiséw
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o koniecznosci rozwoju transgranicznego rynku ustug kultury. Autorzy przy-
woluja dwa opracowania, ktére moga wypelnic te istniejaca luke: ,,Program
dla kultury Cieszyna i Czeskiego Cieszyna” oraz ,,Strategie wspotpracy trans-
granicznej Cieszyna i Czeskiego Cieszyna w kontekscie rozwoju Euroregionu
Slask Cieszynski” Diagnoza dokonana w wyniku badan przeprowadzonych
metodg desk research oraz metoda burzy mézgéw pozwolila Autorom wska-
za¢ dzialania z obszaru zarzadzania strategicznego, ktére moga stymulowac
dalszy rozwéj transgranicznego rynku ustug kultury w miescie Cieszyn-Ce-
sky Té$in, a tym samym w znacznym stopniu przyczyni¢ si¢ do tzw. zaciera-
nia si¢ granicy w tych miastach.

Wyzwania i zagrozenia to problematyka niezwykle obszerna i szczegdl-
nie istotna dla kazdego regionu, niezaleznie od usytuowania geograficznego.
Wiekszo$¢ zagrozen jest bowiem wynikiem dziatalnosci ludzkiej, wspomaga-
nej rozwojem techniki i przemystu. Skutkiem takiej dziatalnosci sg nierzadko
straty spowodowane przez pozary, huragany, powodzie, anomalie klimatyczne
oraz katastrofy przemyslowe. Zdarzenia te przynosza ofiary w ludziach, szko-
dy materialne czy zanieczyszczenie $rodowiska. Z punktu widzenia rozpatry-
wanego obszaru - Slaska Cieszyniskiego (regionu transgranicznego) — bardzo
istotne jest jednak, by przeciwdzialanie wymienionym zagrozeniom oparte byto
na stalych i systemowych mechanizmach wspolpracy réznych stuzb panstw
dzielacych wspolna granice. ,Charakterystyka zagrozen bezpieczenstwa po-
wszechnego w strefie nadgranicznej Slaska Cieszynskiego w kontekscie dosko-
nalenia wspotdziatania stuzb ratowniczych” stala sie tematem pracy Roberta
Sochy. Autor wskazuje kierunki doskonalenia wspoétdziatania polskich i cze-
skich stuzb ratowniczych na podstawie zidentyfikowanych zagrozen bezpie-
czenstwa powszechnego dla ludnoéci strefy nadgranicznej. Zagrozenia, takie
jak: intensywne opady deszczu, powodzie, susze, gotoledzie i niskie tempera-
tury oraz katastrofy techniczne, z jednej strony moga wplyna¢ na destabiliza-
cje zycia lokalnych spotecznosci, natomiast z drugiej — wymuszaja koniecz-
no$¢ miedzynarodowej kooperacji stuzb odpowiedzialnych za rézne obszary
bezpieczenstwa.

Slask Cieszyniski, mimo ze lezy w strefie klimatu umiarkowanego, narazony

jest na wiele naturalnych zjawisk, ktore czasem moga przybiera¢ forme klesk
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zywiolowych. Dotyczy to zwlaszcza powodzi, ale potencjalnie takze wichur lub
pozarow. Niestety, zmiany klimatyczne (niezaleznie od przyczyn) beda mia-
ty coraz wigkszy wptyw na wystepowanie i rozmiary kataklizméw, a w konse-
kwencji - zagrozen i klesk zywiolowych. W tym kontekscie bardzo wazny jest
artykul Anny Manowskiej oraz Wioletty Nowary podejmujacy kwestie funk-
cjonalnosci wybudowanych na terenie (lub w bezposrednim sasiedztwie) po-
wiatu cieszynskiego zbiornikdw retencyjnych - Zbiornika Goczalkowice oraz
Zbiornika Wista Czarne, oraz ustalenie, czy zbiorniki te spelniajg swoja role
w sposdb zgodny z przeznaczeniem. Dotyczy to przede wszystkim kontrolo-
wania ich poziomu wody, a takze odpowiedniego ich przygotowania na wy-
padek powodzi. Przedstawione w artykule analizy statystyczne wypelnienia
obu zbiornikéw dowodza, ze mimo realnego zagrozenia, jakie wynika z geo-
graficznych cech uksztaltowania terenu, powiat cieszynski jest przygotowany
na mozliwos$¢ wystapienia powodzi.

Jednym ze zrédel depopulacji Slgska Cieszyniskiego jest - obok odptywu
mieszkancow z regionu w celach zarobkowych (czesto w poszukiwaniu lepiej
platnej pracy) - nasilajacy sie problem zanieczyszczenia srodowiska, w szcze-
golnosci problem smogu. Recepta moze by¢ poprawa jakosci zycia, polegaja-
ca m.in. na ograniczaniu niskiej emisji w regionie. To bardzo wazne i aktual-
ne zagadnienie poddaje pod dyskusje Katarzyna Tobdr-Osadnik. Jej artykut:
Wybrane dziatania wladz w aspekcie gospodarki niskoemisyjnej na pograniczu
polsko-czeskim dotyczy problemu smogu w wojewddztwie $laskim oraz podej-
mowanych w powiecie cieszynskim dziatan stuzacych tworzeniu gospodarki
niskoemisyjnej. Autorka dokonata m.in. przegladu dziatan wladz samorza-
dowych i proponowanych rozwigzan w planach gospodarki niskoemisyjnej
w miedcie i gminie Skoczéw. Przyklad Skoczowa dowodzi, ze skuteczne dzia-
tania na rzecz gospodarki niskoemisyjnej na Slasku Cieszyriskim sa mozliwe.
Powodzenie tych dzialan jest jednak w duzej mierze uzaleznione od skutecz-
nosci ich wdrazania i skrupulatno$ci przy ich realizacji, a przede wszystkim
od poziomu zaangazowanych srodkéw finansowych.

Bez watpienia rozwoj gospodarczy, urbanizacyjny wraz z gospodarka ko-
munalng wywieraja istotny wplyw na $rodowisko naturalne cztowieka. Wplyw

ten jest najbardziej widoczny na obszarach o duzej koncentracji przemystu
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iludno$ci, takich jak np. slaska Ostrawa. Dlatego cennym uzupelnieniem tomu
jest artykut Bohumila Horédka, ktory przeszlos¢ regionu odnosi do jego teraz-
niejszosci i przysztosci. Autor zwraca uwage, ze wczesniejsza polityka gospo-
darcza przyczynita sie do degradacji srodowiska naturalnego, szczegdlnie do
wzrostu zanieczyszczenia atmosfery. Konstatuje, ze aby zapewni¢ regionowi
konkurencyjnos¢, osoby odpowiedzialne za polityke gospodarcz i spotecz-
ng powinny kierowac sie wytycznymi ONZ w obszarze zréwnowazonego roz-
woju. Szczegolnie istotna jest tu kwestia zastgpienia konwencjonalnych zrodet
energii zrodtami odnawialnymi oraz ograniczenie emisji szkodliwych gazéw.

Zréwnowazony rozwdj stanowi rowniez gtéwny problem badawczy pracy
Anny Manowskiej Koncepcja zrownowazonego rozwoju w procesie podejmowa-
nia decyzji zwigzanych z funkcjonowaniem terenéw przygranicznych - powiat
cieszytiski. W opracowaniu zaprezentowano trzy obszary tematyczne zrow-
nowazonego rozwoju: ,dobre zdrowie” i ,jakos¢ zycia’, ,,dobra jako$¢ eduka-
cji’, a takze ,wzrost gospodarczy” i ,godna praca”. Prowadzone przez Autorke
analizy poréwnawcze oraz analizy dynamiki zmian wybranych wskaznikow
wskazujg na zrdznicowane tendencje w powiecie cieszynskim w odniesieniu
do wojewodztwa $laskiego w badanych obszarach. Poziom zblizony do woje-
wodztwa $laskiego zaobserwowany zostal w obszarach ,,dobra jako$¢ edukacji”
oraz ,wzrost gospodarczy”. Niestety, z ustalen Autorki wynika, ze pod wzgle-
dem takich czynnikéw zréwnowazonego rozwoju, jak: ,,dobre zdrowie” i ,,ja-
ko$¢ zycia” oraz ,,stopa bezrobocia” powiat znajduje si¢ ponizej sredniej wy-
znaczonej dla calego wojewddztwa.

O ile w debacie publicznej dotyczacej zagrozen i wyzwan stojacych przed
Slaskiem Cieszyniskim samorzadowcy bardzo czesto wskazujg na depopula-
cje, o tyle méwigc o szansach, najczesciej podkreslaja: transgraniczne poto-
zenie regionu, jego walory krajobrazowe, mozliwosci ptynacych z turystyki,
bogata i roznorodng oferte kulturalng czy dobre warunki do rozwoju przed-
siebiorczosci. To wlasnie kwestiom wzmacniania przedsigbiorczosci w regio-
nie po$wiecony zostat artykul: Cesko-polskd preshranicni spoluprdce v rdmci
podnikové sféry. Tekst przygotowany zostal przez czesko-polski zesp6t bada-
czy w skladzie: Hana Stverkové, Michal Pohludka, Joanna Kurowska-Pysz oraz

Katarzyna Szczepanska-Woszczyna. Za wyborem obszaru badan przemawiat
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m.in. fakt, ze rynek pracy na Slgsku Cieszynskim opiera sie gtéwnie na sekto-
rze malych i §rednich przedsiebiorstw. W wyniku przeprowadzonych badan
oraz analiz na prdbie 150 polskich i 150 czeskich przedsiebiorstw Autorzy zi-
dentyfikowali bariery rozwoju przedsi¢biorstw pogranicza czesko-polskiego.
Co bardzo wazne, wnioski i rekomendacje o charakterze aplikacyjnym moga
by¢ skierowane nie tylko do samych przedsigbiorstw, ale réwniez do polskich
i czeskich podmiotéw administracji rzagdowej i samorzadowe;j.

Prezentowany VII tom serii TRANSCARPATHICA zamyka artykut Lukasza
Wréblewskiego zatytutowany Ksztaftowanie relacji organizacji kultury z odbior-
cami oferty kulturalnej na pograniczu polsko-czeskim. Autor na podstawie prze-
prowadzonych indywidualnych wywiadéw poglebionych z ekspertami polskiej
i czeskiej strony transgranicznego rynku ustug kultury przedstawia mozliwosci
adaptacji koncepcji marketingu relacji w organizacjach kultury funkcjonuja-
cych na Slgsku Cieszyniskim. Wnioski wyprowadzone przez Autora wskazuja
na istnienie réznic pomie¢dzy polskimi i czeskimi menedzerami instytucji kul-
tury. Menedzerowie réznig si¢ miedzy sobg zwlaszcza w kwestii kluczowych
instrumentéw marketing mixu, ktére — w ich opinii - powinny mie¢ pierw-
szorzedne zastosowanie na etapie wzmacniania wiezi faczacych organizacje
kultury z polskimi i czeskimi odbiorcami oferty kulturalnej. Artykul koficza-
cy prezentowany zbidr wraz z tekstem go otwierajacym tworza swoistg klam-
re zamykajaca wszystkie pozostale prace w obszarze kultury, obszarze, ktory
moze najbardziej taczy¢, ale i najbardziej dzieli¢ polskich i czeskich mieszkan-

cow Slgska Cieszynskiego.

Wyrazy wdziecznosci kieruje do wszystkich Autoréw interesujacych i war-
tosciowych tekstow. Serdeczne podziekowania skladam réwniez na rece Recen-
zentéw tomu Pana Profesora Grzegorza Maciejewskiego z Uniwersytetu Eko-
nomicznego w Katowicach oraz Pana Docenta Piotra Suchanka z Uniwersytetu
Slaskiego w Opawie, ktérych cenne i zyczliwe uwagi pozwolily na wyelimi-
nowanie badz korekte stabych elementéw pracy oraz zredagowanie jej kon-

cowej wersji.

Lukasz Wroblewski
@ https://orcid.org/0000-0002-4465-0107
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Druha dekada 21. stoleti poskytuje nové moznosti, prilezitosti a zdroje di-
lezité pro dalsi rozvoj Tésinského Slezska. Na druhé strané pfinasi s sebou kro-
mé podstatnych ptinosu, i urcité vyzvy a ohrozeni spojené s vyuzivanim jeho
potencialu. Depopulace, znecisténi zivotniho prostiedi (véetné zhorsujici se
kvality ovzdusi) nebo nerovnomérné tempo rozvoje (mj. prohlubujici se roz-
dily mezi metropolitnimi centry a venkovem) jsou nejvétsimi problémy a vyz-
vami, jimz musi Celit Slezské vojvodstvi i Moravskoslezsky kraj. Tyto problémy
se ve vyznamné mire tykaji i Tésinského Slezska, regionu, ktery se nachdazi na
uzemi obou uvedenych tzemnich celkd. V tomto kontextu se vnimani vyzev
a ohrozeni z riznych zornych hla stalo podnétem pro vypracovani VII. svaz-
ku série TRANSCARPATHICA s nazvem Tésinské Slezsko v perspektivé vyzev
a ohrozeni 21. stoleti. Diky moznosti mnoha ptistupil, zptsobt analyzy a synté-
zy vyskytujicich se ohrozeni, kterym musi Celit Tésinska Slezsko, tematika svaz-
ku zaujala jak polské, tak ceské badatele, ktefi zastupuji rizné védecké oblasti.

V prezentovaném svazku se autoti se pokusili ukdzat vybrané dulezité ohro-
Zeni a vyzvy rozvoje, které se vyskytuji v Tésinskd Slezsku v riznych oblastech
¢innosti. V prvnim ¢lanku predstavili Zdzistawa Dacko-Pikiewicz a Lukasz
Wréblewski strategické aktivity ve mésté Cieszyn-Cesky Tésin v kontextu roz-
voje preshrani¢niho trhu sluzeb v oblasti kultury. Autoti zdtraznuji, Ze navzdo-
ry dynamicky se rozvijejici polsko-¢eské preshrani¢ni spolupraci v oblasti kul-
tury, v oficidlnich strategickych dokumentech stéle chybi ustanoveni, které by
se pfimo vztahovaly na potfebu zintenzivnéni souc¢asnych polsko-ceskych ak-
tivit v oblasti kultury, a v diisledku tohoto chybi ustanoveni, které by pouka-
zovaly na potiebu rozvoje pieshrani¢niho trhu kulturnich sluzeb. Autofi viak
upozornuji na dvé studie Program dla kultury Cieszyn i Czeskiego Cieszyn
[Program pro kulturu Cieszyn a Ceského Té$ina] a Strategia wspdlpracy tran-
sgranicznej Cieszyn i Czeskiego Cieszyn w kontekscie Rozwoju Euroregionu
Slask Cieszynski [Strategie preshrani¢ni spoluprace Cieszyn a Ceského Tési-
na v kontextu rozvoje Euroregionu Tésinské Slezsko], které mohou vyplnit

stavajici mezeru. Diagnoéza vypracovana na zakladé priizkumi realizovanych
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metodou desk research a metodou brainstormingu umoznila autortim ur-
¢it aktivity v oblasti strategického fizeni, které mohou stimulovat dalsi rozvoj
preshrani¢niho trhu kulturnich sluzeb ve mésté Cieszyn-Cesky Té$in, a tim
vyznamné prispét k tzv. ,,rozplyvani hranice® v téchto méstech.

Vyzvy a ohroZeni jsou mimoradné rozsahlou problematikou, zvlast dile-
zitou pro kazdy region bez ohledu na jeho geografickou polohu. Vétsina ohro-
zeni je vSak nasledkem lidské ¢innosti podporované rozvojem techniky a pri-
myslu. Vysledkem této ¢innosti jsou Casto ztraty zptisobené pozary, hurikany,
povodnémi, klimatické anomalie a pramyslové katastrofy. Tyto udélosti za-
pric¢inuji lidské a materialni ztraty a znecisténi Zivotniho prostredi. Z hlediska
analyzovaného uzemi pfeshrani¢niho regionu Tésinského Slezska je véak mi-
moradné dilezité, aby bylo predchdzeni témto ohrozenim zalozené na stalych
a systémovych mechanismech spoluprace riznych sluzeb statd, které maji spo-
le¢nou hranici. Z tohoto dtivodu se Charakteristika ohroZeni vefejné bezpecno-
sti v pohrani¢ni oblasti Tésinského Slezska v kontextu zdokonalovini soucinnosti
zdchrannych sluZeb stala nosnym tématem prace Roberta Sochy. Autor ukazuje
sméry zdokonalovani souc¢innosti polskych a ¢eskych zachrannych sluzeb na
zékladé identifikovanych ohroZeni vefejné bezpecnosti obyvatelstva pohrani¢ni
oblasti. Takové ohrozeni, jako naptiklad intenzivni atmosférické srazky a po-
vodngé, sucho, naledi, nizké teploty a technické katastrofy, mohou na jedné stra-
né zapricinit destabilizaci zivota mistnich komunit, na druhé vynucuji potte-
bu mezinarodni kooperace sluzeb odpovédnych za riizné oblasti bezpe¢nosti.

Tésinské Slezsko se nachazi v mirném klimatickém pasmu, ale presto musi
¢elit mnoha prirodnim jeviim, které mohou mit nékdy podobu Zzivelnych po-
hrom. Jde tu predevsim o povodné, ale potencialné mj. o vichfice nebo pozary.
Bohuzel, probihajici klimatické zmény budou mit (bez ohledu na jejich prici-
ny) stéle vétsi vliv na vyskyt a rozsah kalamit. V tomto kontextu je mimorad-
né dulezity ¢lanek Anny Manowské a Wioletty Nowary vénovany otdzkam
funkénosti retenénich nadrzi — Goczalkowice a Wista Czarne — postavenych
na Gzemi nebo v pfimém sousedstvi okresu Cieszyn a posouzeni, zda tyto na-
drze splnuji svij ucel. Vztahuje se to pfedev$im na monitorovani hladiny vody
v uvedenych nddrzich a na jejich ptipravenost na povodné. V ¢lanku uvedené

statistické analyzy obou nadrzi svéd¢i o tom, Ze navzdory redlnému ohrozeni
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zapricinénému geografickymi vlastnostmi zemé, je okres Cieszyn ptipraven
na moznost vzniku povodné.

Jednou z pti¢in depopulace Tésinského Slezska je kromé odlivu obyvatel
z tohoto regionu z ekonomickych diivodii (¢asto za vynosnéjsi praci) i narts-
tajici problém znecisténi Zivotniho prostredi, a zejména problém smogu. Rese-
nim mtize byt zlepSeni kvality Zivota spo¢ivajici mj. v omezovani nizké emise
v regionu. Touto velmi dtlezitou a aktualni problematikou se zabyva Katarzy-
na Tobor-Osadnik. Jeji ¢lanek s ndzvem Vybrand opatieni verejné sprivy a sa-
mosprdavy v aspektu nizkoemisniho hospoddistvi v polsko-ceském pohranici je
vénovan problematice smogu v Slezském vojvodstvi a aktivitam vyvijenym
v okrese Cieszyn s cilem vytvofit nizkoemisni hospodafstvi. Autorka ve svém
ptispévku uvedla mj. prehled aktivit samosprav a nabizenych feseni, obsaze-
nych v planech nizkoemisniho hospodafstvi ve mésté a obci Skoczéw. Priklad
obce Skoczéw svédei o tom, ze v Tésinském Slezsku Ize realizovat Gc¢inné kro-
ky ve prospéch nizkoemisniho hospodéistvi. Uspéch téchto aktivit viak ve vel-
ké mife zavisi na uc¢innosti jejich provadéni a striktni realizace, ale predevsim
od vyse finan¢nich prostfedki k tomu uréenych.

Hospodartsky a urbaniza¢ni rozvoj, véetné komunalniho hospodarstvi, ma
bezpochyby dilezity vliv na Zivotni prostredi, ve kterém Zije ¢lovék. Tento vliv
je zasahl predevsim v regionech s velkou koncentraci primyslu a obyvatelstva,
jako naptiklad Slezsko a Ostrava. Z tohoto diivodu je pfinosny ¢lanek Bohu-
mila Hordka, ve kterém autor propojuje minulost regionu s jeho ptitomnosti
a budoucnosti. Zdtirazivuje, ze predchozi hospodarska politika zapticinila de-
gradaci zivotniho prostredi, predevs$im zvyseni znecisténi ovzdusi. Autor kon-
statuje, Ze pro zajisténi konkurenceschopnosti regionu by se osoby odpovédné
za hospodarskou a socidlni politiku méli ridit smérnicemi OSN o udrzitelném
rozvoji. Mimoradné dilezitd je v tomto pripadé nahrada konvenénich zdroji
energie obnovitelnymi zdroji a omezeni emise $kodlivych plyntL.

Udrzitelny rozvoj je hlavnim vyzkumnym problémem iv studii Anny Ma-
nowské s nazvem Koncepce udrZitelného rozvoje v procesu rozhodovdni o fun-
govdni pfihranicnich oblasti - okres Cieszyn. Ve studii jsou predstaveny tfi te-
matické okruhy udrzitelného rozvoje, t. j. dobré zdravi a kvalita zivota, vysoka

uroven vzdélavani a hospodarsky rust a slu$na prace. Autoréiny srovnavaci
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analyzy a analyzy dynamiky zmén vybranych ukazatelti prokazuji diferenco-
vané tendence ve zkoumanych oblastech na uzemi okresu Cieszyn i v propoje-
ni se Slezskym vojvodstvim. Uroven srovnatelnd s tirovni Slezského vojvodstvi
byla zaznamenana v oblasti kvality vzdélavani a hospodarského riistu. Bohu-
zel, ze zjisténi autorky vyplyva i to, Ze v pripadé takovych ukazatelti udrzitel-
ného rozvoje jako dobré zdravi, kvalita Zivota a mira nezaméstnanosti se okres
nachazi pod primérem stanovenym pro celé vojvodstvi.

Avsak ve verejné diskusi o hrozbach a vyzvach, kterym musi Celit TéSin-
ska Slezsko uvadéji zastupci samospravy velmi ¢asto jiz zminénou depopulaci,
v pripadé prilezitosti mtizeme nejéastéji slySet o preshrani¢ni poloze regionu,
jeho krajinnych hodnotach, moznostech poskytovanych cestovnim ruchem,
bohaté a rozmanité kulturni nabidce nebo o dobrych podminkach pro roz-
voj podnikani. Pravé otazkam posileni podnikani v regionu je vénovan cla-
nek Cesko-polskd preshrani¢ni spoluprace v ramci sféry podnikani. Text byl
vypracovan &esko-polskym vyzkumnym tymem ve slozeni Hana Stverkova,
Michal Pohludka, Joanna Kurowska-Pysz a Katarzyna Szczepanska-Woszc-
zyna. O vybéru oblasti priizkumu rozhodovala mj. skute¢nost, ze je trh pra-
ce v Tésinskd Slezsku zalozen predevsim na sektoru malych a stfednich pod-
nikt. V disledku realizovanych priizkumti a analyz na vzorku 150 polskych
a 150 ¢eskych podniki autofi identifikovali bariéry pro rozvoj podniki v pol-
sko-¢eském pohranici. Velmi dilezité je to, ze zavéry a doporuceni aplikacni
povahy mohou byt uzite¢né nejen pro samotné podniky, ale i pro polské a ces-
ké organy statni spravy a samospravy.

VIL svazek série TRANSCARPATHICA kon¢i ¢lanek autorstvi Lukasza
Wroblewského s nazvem Formovdni vztahii kulturnich organizaci s prijemci
kulturni nabidky v polsko-Ceském pohranici. Autor na zakladé realizovanych
individualnich hloubkovych rozhovort s experty na polské a ceské strané pre-
shrani¢niho trhu kulturnich sluzeb prezentuje moznosti adaptace koncepce
marketingu vztahti v kulturnich organizacich, které funguji v Tésinsko Slez-
sku. Nabidnuté zavéry poukazuji na existenci rozdilti mezi polskymi a ¢eskymi
manazery kulturnich instituci. Manazefi se navzdjem odlisuji hlavné postojem
ke kli¢ovym ndstrojiim mix marketingu, které by mély byt podle jejich nazoru

v prvni fadé aplikovany ve fazi posilovani vazeb spojujicich kulturni organizaci
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s polskymi a ceskymi pifjemci kulturni nabidky. Clanek, ktery konéi prezen-
tovany sbornik a text, kterym tento sbornik za¢ina, tvofi urcity ramec lemuji-
ci véechny ostatni prace vénované oblasti kultury. Tato oblast mtize velmi in-

tenzivné spojovat, ale i rozdélovat polské a ¢eské obyvatele Tésinského Slezska.

Timto chci podékovat v§em autortim zajimavych a hodnotnych textt. Srdec-
né dékuji i oponentiim, zvlasté panu docentu Petru Suchankovi ze Slezské uni-
verzity v Opavé, jejichz vzacné a vstiicné pfipominky umoznily odstranit nebo

opravit slabé prvky z této studie a redigovat jeji kone¢nou verzi.

Lukasz Wréblewski
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Druha dekada 21. storocia poskytuje nové moznosti, prilezitosti a zdroje
délezité pre dal$i rozvoj Tesinskeho Sliezska. Na druhej strane prinasa so se-
bou, okrem podstatnych prinosov, aj ur¢ité vyzvy a ohrozenia spojené s vyu-
zivanim jeho potencialu. Depopulacia, znecistenie Zivotného prostredia (vra-
tane zhorsujucej sa kvality ovzdusia) alebo nerovnomerné tempo rozvoja (o. i.
prehlbujuce sa disparity medzi metropolitnymi centrami a vidiekom) st naj-
vacsimi problémami a vyzvami, ktorym musia Celit Sliezske vojvodstvo aj Mo-
ravsko-sliezsky kraj. Tieto problémy sa vo vyznamnej miere tykaju aj Tesinske-
ho Sliezska, regionu, ktory sa nachadza na izemi oboch uvedenych tzemnych
celkov. V tomto kontexte sa vnimanie vyziev a ohrozeni z réznych zornych uh-
lov stalo podnetom pre vypracovanie VII. zvazku série TRANSCARPATHICA
s nazvom Tesinske Sliezsko v svetle vyziev a ohrozeni 21. storocia. Moznost mno-
hych pristupov, spdsobov analyzy a syntézy vyskytujicich sa ohrozeni, ktorym
musi celit Tesinske Sliezsko, bolo dovodom, Ze tematika zvézku zaujala rovna-
ko polskych, ako ja ¢eskych badatelov, ktori zastupuju rozne vedecké oblasti.

V prezentovanom zvizku sa autori sa pokausili ukdzat vybrané dolezité ohro-
zenia a vyzvy rozvoja, ktoré sa vyskytuju v Tesinskom Sliezsku v roznych oblas-
tiach ¢innosti. V prvom ¢lanku predstavili Zdzistawa Dacko-Pikiewicz a Lukasz
Wréblewski strategické aktivity vyvijane v meste Cieszyn-Cesky Tésin v kon-
texte rozvoja cezhrani¢ného trhu sluzieb v oblasti kultdry. Autori zdéraziu-
ju, ze napriek sa dynamicky rozvijajicej polsko-¢eskej cezhrani¢nej spolupraci
v oblasti kultury, v oficidlnych strategickych dokumentoch stale chybaju usta-
novenia, ktoré by sa priamo vztahovali na potrebu zintenzivnenia suc¢asnych
polsko-ceskych aktivit v oblasti kultiry, a v dosledku tohto chybaju ustanove-
nia, ktoré by poukazovali na potrebu rozvoja cezhrani¢ného trhu kultirnych
sluzieb. Autori v$ak obracaji pozornost na dve stadie ,,Program dla kultu-
ry Cieszyna i Czeskiego Cieszyna [Program pre kultiru Cieszyna a Ceského
Tesina]” a ,,Strategia wspdlpracy transgranicznej Cieszyna i Czeskiego Cieszy-
na w kontekscie rozwoju Euroregionu Slask Cieszynski [Stratégia cezhranicnej

spoluprdce Cieszyna a Ceského Tesina v kontexte rozvoja Euroregionu Tesinske
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Sliezsko]”, ktoré moézu vyplnit existujucu medzeru. Diagnéza vypracovana na
zaklade prieskumov realizovanych metédou desk research a metédou brainstor-
mingu umoznila autorom ur¢it aktivity v oblasti strategického riadenia, ktoré
mozu stimulovat dal$i rozvoj cezhrani¢ného trhu kultarnych sluzieb v meste
Cieszyn-Cesky Té$in, a tym vo vyznamnej miere prispiet k tzv. ,,rozplyvaniu
hranice” v tychto mestach.

Vyzvy a ohrozenia st mimoriadne rozsiahlou problematikou, osobitne
dolezitou pre kazdy region bez ohladu na jeho geograficku polohu. Vic¢sina
ohrozeni je vSak nasledkom Iudskej ¢innosti podporovanej rozvojom techni-
ky a priemyslu. Vysledkom tejto ¢innosti st ¢asto straty spdsobené poziarmi,
hurikanmi, povodiiami, klimatické anomalie a priemyselné katastrofy. Tieto
udalosti zapric¢inuju ludské a materidlne straty a znecistenie zivotného pros-
tredia. Z hladiska analyzovaného uzemia cezhrani¢ného regionu Tesinskeho
Sliezska je vSak mimoriadne dolezité, aby bolo predchddzanie tymto ohroze-
niam zaloZené na stalych a systémovych mechanizmoch spoluprace réznych
sluzieb §tatov, ktoré maju spolo¢nt hranicu. Z tohto dévodu sa Charakteristi-
ka zagrozen bezpieczeristwa powszechnego w strefie nadgranicznej Slgska Cie-
szytiskiego w kontekscie doskonalenia wspétdziatania zdchrannych sluzieb /
Charakteristika ohrozeni verejnej bezpecnosti v pohranicnej oblasti Tesinskeho
Sliezska v kontexte zdokonalovania sii¢innosti zachrannych sluZieb stala nosnou
témou prace Roberta Sochy. Autor ukazuje smery zdokonalovania su¢innosti
polskych a ¢eskych zachrannych sluzieb na zaklade identifikovanych ohroze-
ni verejnej bezpe¢nosti obyvatelstva pohrani¢nej oblasti. Také ohrozenia, ako
napriklad intenzivne atmosférické zrazky a povodne, sucho, poladovice, nizke
teploty a technické katastrofy, moézu na jednej strane zapri¢init destabilizaciu
zivota miestnych komunit, na druhej vynucuju potrebu medzinarodnej koo-
perdcie sluzieb zodpovednych za rdzne oblasti bezpe¢nosti.

Tesinske Sliezsko sa nachadza v miernom podnebnom péasme, ale napriek
tomu musi ¢elit mnohym prirodnym javom, ktoré mézu mat niekedy podobu
zivelnych pohrém. Ide tu predovsetkym o povodne, ale potencialne aj o vichrice
alebo poziare. Bohuzial, prebiehajuice klimatické zmeny budi mat (bez ohladu
na ich priciny) stéle vacsi vplyv na vyskyt a rozsah kalamit. V tomto kontexte

je mimoriadne dolezity ¢lanok Anny Manowskej a Wioletty Nowary venovany
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otazkam funk¢nosti reten¢nych nadrzi — Goczalkowice a Wista Czarne - po-
stavenych na uzemi alebo v priamom susedstve okresu Cieszyn a posudenie,
¢i tieto nadrze spliaju svoj ucel. Vztahuje sa to predovéetkym na monitoro-
vanie hladiny vody v uvedenych nadrziach a na ich pripravenost na povodne.
V ¢lanku uvedené Statistické analyzy oboch nadrzi sved¢ia o tom, ze napriek
realnemu ohrozeniu zapri¢inenému geografickymi vlastnostami ¢lenenia kra-
jiny, je okres Cieszyn pripraveny na moznost vzniku povodne.

Jednou z pri¢in depopuldcie Tesinskeho Sliezska je okrem odlivu obyvate-
lov z tohto regiénu z ekonomickych doévodov (¢asto za vynosnej$ou pracou) aj
narastajuci problém znecistenia zivotného prostredia, a najma problém smo-
gu. Riesenim moze byt zlepsenie kvality Zivota spocivajuce o. i. v obmedzova-
ni nizkej emisie v regione. Touto velmi dolezitou a aktualnou problematikou
sa zaobera Katarzyna Tobér-Osadnik. Jej ¢lanok s nazvom Wybrane dziala-
nia wladz w aspekcie gospodarki niskoemisyjnej na pograniczu polsko-czeskim
/ Vybrané opatrenia verejnej spravy a samosprdavy v aspekte nizkoemisného ho-
spoddrstva v polsko-ceskom pohranici je venovany problematike smogu v Sliez-
skom vojvodstve a aktivitam vyvijanym v okrese Cieszyn s ciefom vytvorit niz-
koemisné hospodarstva. Autorka vo svojom prispevku uviedla o. i. prehlad
aktivit samosprav a ponukanych rie$eni, obsiahnutych v planoch nizkoemis-
ného hospodarstva v meste a gmine Skoczow. Priklad Skoczowa sved¢i o tom,
ze v Te$inskom Sliezsku je mozné realizovat uc¢inné kroky v prospech nizko-
emisného hospodérstva. Uspech tychto aktivit viak vo velkej miere zavisi od
udinnosti ich implementdcie a striktnej realizacie, no predovsetkym od vysky
finan¢nych prostriedkov na to urcenych.

Hospodarsky a urbaniza¢ny rozvoj, vratane komunalneho hospodarstva,
ma bezpochyby dolezity vplyv na zivotné prostredie, v ktorom Zije ¢lovek. Ten-
to vplyv je najvypuklejsi v regiénoch s velkou koncentraciou priemyslu a oby-
vatelstva, ako napriklad Sliezsko a Ostrava. Z tohto dovodu je prinosny ¢lanok
Bohumila Horaka, v ktorom autor prepdja minulost regionu s jeho pritomnos-
tou a buducnostou. Zdoraznuje, ze predchadzajica hospodarska politika za-
pricinila degradaciu zivotného prostredia, predovietkym zvysSenie zneciste-
nia ovzdusia. Autor konstatuje, Ze pre zabezpedenie konkurencieschopnosti

regiénu by sa osoby zodpovedné za hospodarsku a socialnu politiku mali riadit
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smernicami OSN o trvalo udrzatelnom rozvoji. Mimoriadne dolezitd je v tom-
to pripade ndhrada konven¢nych zdrojov energie obnovitelnymi zdrojmi a ob-
medzenie emisie $kodlivych plynov.

Udrzatelny rozvoj je hlavnym vyskumnym problémom aj v $tudii Anny
Manowskej s nazvom Koncepcia udrzatelného rozvoja v procese rozhodova-
nia o fungovani pohranicnych oblasti — okres Cieszyn. V $tudii s predstavené
tri tematické okruhy udrzatelného rozvoja, t. j. dobré zdravie a kvalita zivo-
ta, vysoka troven vzdelavania a hospodarsky rast a dostojna praca. Autorki-
ne porovnavacie analyzy a analyzy dynamiky zmien vybranych ukazovate-
lov preukazuju diferencované tendencie v skimanych oblastiach na uzemi
okresu Cieszyn aj v prepojent so Sliezskym vojvodstvom. Uroveri porovnatel-
nd s trovnou Sliezskeho vojvodstva bola zaznamenana v oblasti kvality vzde-
lavania a hospodarskeho rastu. Bohuzial, zo zisteni autorky vyplyva aj to, ze
v pripade takych ukazovatelov udrzatelného rozvoja ako dobré zdravie, kva-
lita zivota a miera nezamestnanosti sa okres nachddza pod priemerom stano-
venym pre celé vojvodstvo.

Na kolko vo verejnej diskusii o ohrozeniach a vyzvach, ktorym musi celit
Tesinske Sliezsko uvadzaju zastupcovia samospravy velmi ¢asto uz spomina-
nt depopulaciu, v pripade prilezitosti mdézeme najcastejsie pocut o cezhranic-
nej polohe regionu, jeho krajinnych hodnotach, moznostiach poskytovanych
cestovnym ruchom, bohatej a rozmanitej kulturnej ponuke alebo o dobrych
podmienkach pre rozvoj podnikania. Prave otdzkam posilnenia podnikania
v regione je venovany ldnok Cesko-polskd cezhraniénd spoluprdca v ramci sféry
podnikania. Text bol vypracovany ¢esko-polskym vyskumnym timom v zloZeni:
Hana Stverkova, Michal Pohludka, Joanna Kurowska-Pysz a Katarzyna Szcze-
panska-Woszczyna. O vybere oblasti prieskumu rozhodovala o. i. skuto¢nost,
ze je trh prace v Tesinskom Sliezsku zaloZeny predovsetkym na sektore malych
a strednych podnikov. V dosledku realizovanych prieskumov a analyz na vzor-
ke 150 polskych a 150 ¢eskych podnikov autori identifikovali bariéry pre roz-
voj podnikov v polsko-¢eskom pohranici. Velmi dolezité je to, ze zavery a od-
porucania aplikacnej povahy mozu byt uzito¢né nielen pre samotné podniky,

ale aj pre polské a ¢eské organy $tatnej spravy a samospravy.
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Prezentovany VII. zvizok série TRANSCARPATHICA kon¢i ¢lanok au-
torstva Lukasza Wréblewského s nazvom Formovanie vztahov kultirnych or-
ganizdcii s prijimatelmi kultiirnej ponuky v polsko-ceskom pohranici. Autor na
zaklade realizovanych individualnych hibkovych rozhovorov s expertmi na pol-
skej a Ceskej strane cezhrani¢ného trhu kultarnych sluzieb prezentuje moznos-
ti adaptacie koncepcie marketingu vztahov v kultirnych organizaciach, ktoré
funguja v Tesinskom Sliezsku. Ponuknuté zavery poukazujui na existenciu roz-
dielov medzi polskymi a ¢eskymi manazérmi kultarnych institacii. Manazéri
sa navzajom odlisuju hlavne postojom ku klu¢ovym nastrojom mix marketin-
gu, ktoré by mali byt podla ich nazoru v prvom rade aplikované vo faze posil-
novania vazieb spédjajucich kultirnu organizaciu s polskymi a ¢eskymi priji-
matelmi kultirnej ponuky. Cldnok, ktory konéi prezentovany zbornik a text,
ktorym tento zbornik zacina, tvoria ur¢ity ramec lemujuci vSetky ostatné pra-
ce venované oblasti kultary. Tato oblast moze velmi intenzivne spéjat, ale aj

rozdelovat polskych a ¢eskych obyvatelov Tesinskeho Sliezska.

Tymto sa chcem podakovat véetkym autorom zaujimavych a hodnotnych
textov. Srde¢ne dakujem aj oponentom, osobitne panovi docentovi Petrovi Su-
chankovi zo Sliezskej univerzity v Opave, ktorych vzacne a zi¢livé pripomien-
ky umoznili odstranit alebo opravit slabé prvky z tejto $tudie a redigovat jej

koneénu verziu.

Lukasz Wréblewski



